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一、 辦理緣由 

依據行政院農業委員會農糧署「109 年產銷班企業化及創新經營輔導

計畫-企業化經營及工作坊輔導」案辦理。 

因應臺灣農業經營規模小、勞動力老化及農產品貿易自由化衝擊，較

無法有效發揮共同從事田間作業、行銷產品、採購生產資材之功能，因此

需強化產銷班組織企業化，引進團隊合作及創新經營理念，使銷售通路及

產銷班體質穩定，並結合農村再生社區及集團產區之產業輔導，協助建立

產、製、儲、銷運作機制，促進農產業轉型升級。本計畫以優化產銷班經

營管理及企業化經營為目標，透過工作坊輔導方式，培育農村地區農業產

銷班及集團產區經營管理與組織領導人才，改善生產、管理、行銷條件，

提升經營效率。 

二、 辦理目的 

協助農業產銷班加強共同事業經營能力，以因應內外環境與市場競爭，

扶助農業產銷班轉型企業化商業經營模式或組織，建立成員合作互利或共

享利潤之營運模式，引導業界標竿學習，促進產業轉型升級與提升競爭力。 

三、 辦理單位 

(一)主辦單位：行政院農業委員會農糧署 

(二)執行單位：財團法人中國生產力中心(以下簡稱 CPC) 

四、 輔導機制 

農業產銷班企業化經營並轉型成為合作社或農企業之組織型態，尤其需

確認農業產銷班在目標市場、組織整合、財務管理的經營管理能力。升級轉

型農企業化經營之過程就像是火箭升空前的準備：目標市場是火箭發射前的

定位點，需確立好方向與目標市場布局；組織整合是火箭升空前應具備的機

能與設備，唯有運作良好的組織架構與體質才能順應市場環境變化；財務管

理是推進火箭勇往直前的燃料，完善的財務與資源(股權)分配是組織維運的

關鍵。 
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 市場：農業產銷班進擊目標市場的前景/利基/布局 

 組織：農業產銷班企業化的組織共識/型態(產銷班、合作社或農企業) 

 財務：農業產銷班企業化的財務規劃/長期投資/股權分配 

本計畫透過說明會及公開輔導遴選之機會，使有意願企業化經營或轉型

之農業產銷班瞭解市場布局、組織架構及財務規劃之重點與條件，審慎思考

可行性與方法。 

為協助具潛力且體質良好之農業產銷班快速轉型，本計畫輔導申請分三

階段：輔導遴選、顧問輔導、補助與資源銜接，並分成兩個輔導類型，如果

今年班員還是傾向維持以「產銷班組織型態」進行企業化經營提升競爭力，

可申請報名 A.工作坊輔導；如果班員有意願於今年申請轉型成「合作事業

(依合作社法)或公司(依公司法)」，可直接申請 B.企業化經營，輔導類型與階

段內容如下圖與表： 
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項目 
期程 

(109 年) 
說明 

輔導

遴選 

輔導遴選 

說明會 

(議程及報名表 

如附件二) 

7/24 

7/30 

7/31 

 嘉義場 7/24 (五) 10:00-12:00 嘉義人

力發展所(嘉義縣太保市祥和二路

東段 8 號) 

 臺中場 7/24 (五) 14:30-16:30 集思臺

中新烏日會議中心(臺中市烏日區

高鐵東路一段 26 號) 

 屏東場 7/30 (四) 14:30-16:30 屏東

科技大學城中校區推廣大樓(屏東

市信義路 151 號) 

 臺東場 7/31 (五) 14:30-16:30 太麻

里農會日昇會議室(臺東縣太麻里

鄉曙光街 2 號) 

輔導申請收件 

(申請表如 

附件一) 

8/7(五) 

17:00 前 

 申請表：符合本計畫申請對象及有

意者，填寫輔導申請表並於 8/7 

(五)17:00 前繳交申請文件(以 CPC

聯絡窗口收到為準)。 

 班會紀錄影本：申請遞交輔導申請

者時，需檢附產銷班班會紀錄影本，

並載明經班會同意申請本次輔導計

畫，並擇一選擇輔導類型 A.工作坊

輔導 或 B.企業化經營(註明擬轉

型成合作社或公司)。 

遴選審查作業 如說明 

 預計 8 月中旬完成資格及簡報審查

(日期待通知)。 

 預計 8月下旬通知錄取單位(工作坊

輔導預計錄取 7 班、企業化經營預

計錄取 5 班)。 
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項目 
期程 

(109 年) 
說明 

顧問

輔導 
現地輔導 

8 月至 

12/15 

依據產銷班企業化經營或轉型實際需

求，安排 3 次相關領域專家現地輔導。 

補助

& 

資源 

選擇 A. 

工作坊輔導 

8 月至 

12/15 

如完成 3次現地輔導並經主辦單位評估

者，取得 110 年度經管軟實力計畫提案

資格，得視 109 年度工作坊輔導方向及

產銷班企業化經營合作需求，可於 110

年度向農糧署各區分署申請研提軟實

力計畫，計畫上限補助新臺幣 50 萬元

補助款，補助額度為計畫總經費 1/2。 

選擇 B. 

企業化經營 

9 月至 

12/15 

 協助引導組織轉型之經營計畫書撰

寫 1 式。 

 取得 109-110 年度企業化創新經營

計畫提案資格，得依產銷班轉型需

求，計畫上限補助新臺幣 50 萬元補

助款，補助額度為計畫總經費 1/2。 

 12/15 前須遞送合作事業(依合作社

法)或公司(依公司法)登記申請。 

備註:主辦單位保留修改辦法及相關期程之權利 

五、申請對象(需符合以下條件及意願)：  

(一)、 以全國農作類(含養蜂)農業產銷班為申請主體，並經班會決議者。 

(二)、 如申請 B.企業化經營者，須於本(109)年 12 月 15 日前於國內成立新

的公司(依公司法)或合作事業(依合作社法)。 

(三)、 本次 B.企業化經營 機制將優先錄取農業產銷班初次轉型並申請合

作事業或公司登記者。為鼓勵創新經營與合作模式，每申請案包含申

請主體之農業產銷班在內，可 1 至 3 家單位(農業產銷班或農企業組

織等)共同申請。 
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六、資源挹注與注意事項 

(一)、 A.工作坊輔導 入選單位如完成 3 次現地輔導並經主辦單位評估後，

取得 110 年度經管軟實力計畫提案資格，得視 109 年度工作坊輔導方向

及產銷班企業化經營合作需求，可於 110 年度向農糧署各區分署申請研

提軟實力計畫，計畫上限補助新臺幣 50 萬元補助款，補助額度為計畫

總經費 1/2。經農糧署各區分署審查同意後，執行期程以主辦單位核定

為準。 

(二)、 B.企業化經營 入選單位，將協助引導組織轉型之經營計畫書撰寫 1

式；取得 109 及 110 年度(經主辦單位評估後)企業化創新經營計畫提案

資格，得視產銷班轉型需求向農糧署各區分署申請上限新臺幣 50 萬元

補助款，補助額度為計畫總經費 1/2。經農糧署各區分署審查同意後，

執行期程自核定日起至 109 年 12 月 20 日為限；12/15 前須遞送合作事

業(依合作社法)或公司(依公司法)登記申請。 

(三)、 其餘補助款之編列原則、撥付、流用、變更及核銷等事項，均依「行

政院農業委員會主管計畫經費處理作業」等相關規定辦理

(https://law.coa.gov.tw/glrsnewsout/LawContent.aspx?id=GL000041) 

七、報名相關資訊及聯絡窗口 

(一)報名資訊 

1.報名簡章：詳附件一，雲端下載連結 https://reurl.cc/8GmWYo 

2.報名方式：採用電子郵件 03192@cpc.tw 或傳真 (02)2698-1595 報名，

擇一方式報名即可。 

3.報名截止：109 年 8 月 7 日(五) 17:00 前，以 CPC 聯絡窗口確認收件

為準，報名完成請協助來電確認，謝謝。 

(二)說明會：一律採用線上報名，詳見附件二。 

(三)聯絡窗口與資訊 

財團法人中國生產力中心「農業經管組」 

電話 02-26982989 轉分機 03192 陳專員或 03124 韓專員 

https://law.coa.gov.tw/glrsnewsout/LawContent.aspx?id=GL000041
https://reurl.cc/8GmWYo
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八、輔導遴選審查項目 

資格審查後，本署將組成遴選小組辦理遴選會議，遴選審查與評估項目

如下表所示。 

A.工作坊輔導的評估項目： 

評估面向 說明 權重% 

市場佈局 

 目前產品於銷售市場之定位、對應品規或特色 

 目前產品溯源安全(三章 1Q)、品質與穩定供應之

能力 

30 

合作共識 

 歷次農業產銷班評鑑分數或相關得獎事蹟(如十

大或優良產銷班) 

 目前農業產銷班員合作程度，對於企業化經營與

共同經營之共識及行動 

 組織規範與制度、業務分工之方式 

 相關農業政策配合度 

40 

財務規劃 

 班費、班基金運用方式 

 共同銷售的利潤共享狀況 

 財務績效 

30 

 

B.企業化經營的評估項目： 

評估面向 說明 權重% 

市場佈局 

 目前產品於銷售市場之定位、對應品規或特色 

 目前產品溯源安全(三章 1Q)、品質與穩定供應之

能力 

 未來轉型後商業模式可行性、與原農業產銷班之

合作關係 

30 
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評估面向 說明 權重% 

合作共識 

 歷次農業產銷班評鑑分數或相關得獎事蹟(如十

大或優良產銷班) 

 相關農業政策配合度 

 農業產銷班員對於轉型企業化經營之共識及出

資意願 

 輔導單位、市場合作單位對於轉型之參與或支持 

 轉型後組織經營管組幹部(經理人)安排 

40 

財務規劃 

 股權架構規劃(建議原農業產銷班員股權比例佔

51%以上) 

 股東出資型態與金額(含意願) 

 農糧署補助之轉型經費(含配合款)使用規劃 

30 

 

九、 受補助單位應配合事項 

(一) 自計畫核定後至 109 年 12 月 20 日前辦理完成(並核銷完成)。 

(二) 參與本計畫成果發表會及其他宣導活動。 

(三) 參與農業產銷班企業化經驗分享，提供其他農業產銷班標竿學習。 

(四) B.企業化經營輔導申請單位，須於 109 年 12 月 15 日前遞送合作事業

(依合作社法)或公司(依公司法)登記申請。 

十、 其他參考資料 

(一) 成立公司：申請方式與注意事項可參考經濟部中小企業處-新創圓夢網

https://sme.moeasmea.gov.tw 

(二) 成立合作社：籌組申請方式與業務型態可參考內政部-合作事業入口網

https://coop.moi.gov.tw/cphp/aboutView/list2 

  

https://sme.moeasmea.gov.tw/
https://coop.moi.gov.tw/cphp/aboutView/list2
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附件一  農業產銷班企業化經營及工作坊輔導遴選申請表 

行政院農業委員會農糧署 

109 年產銷班企業化經營及工作坊輔導遴選 

申請表 

一、基本報名資料 (選 A.工作坊輔導 或 B.企業化經營都須填寫) 

農業產銷班名稱  

申請類型(擇一) 
□ A.工作坊輔導 

今年維持以「產銷班組織型態」

進行企業化經營提升競爭力 

□ B.企業化經營 

產銷班有意願於今年申請轉型

成「合作社或公司之組織型態」 

公文收件地址 
 

班員總人數 
 

聯絡窗口 

姓名： 職稱： 

電話： Email： 

外部合作夥伴 

有□ 

單位名稱： 

合作事項： 

無□ 

是否參加說明會：是□ 

姓名： 

職稱： 

否□ 

產銷班員是否有設

立、加入農企業組

織? 

□ 未加入或設立農企業組織 

□ 有加入或設立合作事業(依合作社法設立之合作社、

合作農場等) 

   請列出組織名稱、職稱 

 

 

□ 有加入或設立公司(依公司法設立之公司) 

   請列出組織名稱、職稱 

 

 

 



10 
 

二、農業產銷班資源及合作情況 

服務範圍 □生產  □分級包裝  □加工製造  □銷售  □行銷 

產銷班員面積合計 ______公頃 

平均產地收購價 ______元/公斤 

平均年產量  

現有設備及設施 

（如除草機、耕耘機、

分級/選別機、包裝機、

溫網室、集貨場、加工

廠等） 

 

國內外認驗證 

（田間管理或加工製程

中有無任何認驗證？

如：產銷履歷、有機標

章、CAS 標章、生產溯

源 、 外 銷 供 果 園 、

GLOBALG.A.P 、

HACCP、ISO、清真 Halal

驗證等） 

 

共選共計 是否有共同運銷： 

是否有分級選別： 

通路種類 實體通路： 

虛擬/網路通路： 

推廣行銷方式 

（如品牌、社群網站互

動、廣告、參展等） 

 

 

 

市場佈局 

 目前產品於銷售市場之定位、對應品規或特色 

 

 

 

 目前產品溯源安全(三章 1Q)、品質與穩定供應能力 
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合作共識 

 歷次農業產銷班評鑑分數或相關得獎事蹟(如十大

或優良產銷班) 

 

 

 

 班員間合作方式 

 

 

 

 

 產銷班員對於本次輔導之意願 

(可補充於附件、班會會議紀錄) 

 

 

 

 

財務規劃 

 班費、班基金運用方式 

 

 

 

 

 共同銷售的利潤共享狀況 

 

 

 

 

備註:表格可自行延伸 

※本輔導申請表 word 檔案雲端載點：https://reurl.cc/8GmWYo 

※申請遞交輔導申請表時，需檢附產銷班班會紀錄影本，並載明經班會同意申請本次輔導計   

畫，並擇一選擇輔導類型 A.工作坊輔導 或 B.企業化經營(註明擬轉型成合作社或公司)。 

※聯繫窗口：財團法人中國生產力中心「農業經管組」 

電話 02-26982989 轉分機 03192 陳專員或 03124 韓專員 

※輔導申請採用電子郵件或傳真方式報名，8/7(五)17:00 報名收件截止： 

電子郵件：03192@cpc.tw  傳真：02-2698-9072 

  

https://reurl.cc/8GmWYo
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申請 B.企業化經營 者，請繼續補充填寫下表： 

三、企業化經營轉型之構想(選擇 B.企業化經營 者請繼續補充填答) 

朝企業化發展之 

意願及動機 

我們為何想轉型企業化經營？ 

 

 

 

擬轉型成為之組織

型態(擇一填答) 

公司 (□有限公司 □股份有限公司 □閉鎖性股份有限公司) 

□合作事業(業務型態:_____________________) 

如生產/運銷/利用/勞動/合作農場/社區合作社…等，籌組

方式及詳細業務型態可參考內政部 -合作事業入口網

https://coop.moi.gov.tw/cphp/aboutView/list2 

輔導型態轉換同意 

□同意 □不同意 

如輔導名額有限，若申請 B.企業化經營 經主辦單位審

核後未能錄取，是否同意今年改先申請 A.工作坊輔導 

(主辦單位仍視是否有多餘之名額並經評估後通知) 

市場布局 

 未來轉型後商業模式可行性、與原農業產銷班之合

作關係 

 

 

 

合作共識 

 產銷班員對於轉型企業化經營之共識及出資意願

(可補充於附件、班會會議紀錄) 

 

 

 

 

 輔導單位、市場合作單位對於轉型之參與或支持 

 

 

 

 

 轉型後組織經營管組幹部(經理人)安排 
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財務規劃 

 股權架構規劃(建議原產銷班員股權比例佔 51%以上) 

 

 

 

 

 

 

 股東出資型態與金額(含意願說明) 

 

 

 

 

 

 

 農糧署補助之轉型經費(含配合款)使用規劃說明 

 

 

 

 

 

 

 

備註:表格可自行延伸 

※本輔導申請表 word 檔案雲端載點：https://reurl.cc/8GmWYo 

※申請遞交輔導申請表時，需檢附產銷班班會紀錄影本，並載明經班會同意申請本次輔導計   

畫，並擇一選擇輔導類型 A.工作坊輔導 或 B.企業化經營(註明擬轉型成合作社或公司)。 

※聯繫窗口：財團法人中國生產力中心「農業經管組」 

電話 02-26982989 轉分機 03192 陳專員或 03124 韓專員 

※輔導申請採用電子郵件或傳真方式報名，8/7(五)17:00 報名收件截止： 

電子郵件：03192@cpc.tw  傳真：02-2698-9072 

  

https://reurl.cc/8GmWYo
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附件二 農業產銷班企業化經營及工作坊輔導遴選說明會規劃 

行政院農業委員會農糧署 

109 年產銷班企業化經營及工作坊輔導遴選說明會 

行政院農業委員會農糧署為強化農村產業經營管理軟實力，建立農業產銷班

垂直或水平整合之創新企業化商業經營模式，特透過「109 年產銷班企業化及創

新經營輔導計畫-企業化經營及工作坊輔導」案推動農業產銷班企業化經營輔導。 

本計畫將詳盡解析農業產銷班轉型農企業最在乎的問題：是否需要繳稅？

是否喪失農保資格？是否可獲得更多政策資源？是否更具有競爭力？如何保持

與農會的緊密連結？除說明體質上的再造，並提供制度上升級與合作的各種可

能性，供產銷班、輔導單位及供應鏈伙伴參考。 

一、 說明會場次 

(一) 報名期間：自即日起至各場次開始前一天止，額滿為止。 

(二) 本說明會共辦理嘉義場、臺中場、屏東場、臺東場共四場次，每一場次

限額 40 名，每單位限 2 人報名。各單位請擇一場次參加。 

場次 地點 報名方式 

嘉義場 
7 月 24 日(五) 

10:00-12:00 

嘉義縣人力發展所 

-研討室 

(嘉義縣太保市祥和二路東段 8 號) 

 線上報名 

https://www.su

rveycake.com/s

/yxm09 

 

 
臺中場 

7 月 24 日(五) 

14:30-16:30 

集思臺中新烏日會議中心 

-巴本廳(3F) 

(臺中烏日高鐵東路一段 26 號) 

屏東場 
7 月 30 日(四) 

14:30-16:30 

屏東科技大學城中校區推廣大樓 

(屏東市信義路 151 號) 

 

臺東場 
7 月 31 日(五) 

14:30-16:30 

太麻里地區農會日昇會議室 

(臺東縣太麻里鄉曙光街 2 號) 

 

https://www.surveycake.com/s/yxm09
https://www.surveycake.com/s/yxm09
https://www.surveycake.com/s/yxm09
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二、 預定流程 

(一) 嘉義場 (109 年 7 月 24 日，上午 10:00-12:00) 

時間 說明會內容 預計主持人/講者 

09:30-10:00 來賓報到  

10:00-10:10 說明會引言 
行政院農業委員會農糧署 

長官致詞 

10:10-10:30 

擴大經營 壯大合作 

-109 年農業產銷班工作坊輔導及企業

化經營遴選機制與重點說明 

財團法人中國生產力中心 

鄭文昇 經理 

10:30-11:00 
商業模式與市場佈局 

-農業產銷班目標市場機會探索 

該領域專家或顧問 

(確認名單會即時更新在報名

網站上，可於網站查詢) 

11:00-11:30 

過來人會客室 

-農業產銷班、合作社、農企業的蛻

變與挑戰 

轉型產銷班案例 

(確認名單會即時更新在報名

網站上，可於網站查詢) 

11:30-12:00 

不可不知!  

產銷班企業化經營的 10 大財務

問題 

邀請業界會計師說明 

(確認名單會即時更新在報名

網站上，可於網站查詢) 

12:00- 會議圓滿順利、自由交流時間 

備註:主辦單位保留講者安排及流程調整之權利 
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(二) 臺中場 (109 年 7 月 24 日，下午 14:30-16:30) 

屏東場 (109 年 7 月 30 日，下午 14:30-16:30) 

臺東場 (109 年 7 月 31 日，下午 14:30-16:30) 

時間 說明會內容 預計主持人/講者 

14:00-14:30 來賓報到 財團法人中國生產力中心 

14:30-14:40 說明會引言 
行政院農業委員會農糧署 

長官致詞 

14:40-15:00 

擴大經營 壯大合作 

-109 年農業產銷班工作坊輔導及企業

化經營遴選機制與重點說明 

財團法人中國生產力中心 

鄭文昇 經理 

15:00-15:30 
商業模式與市場佈局 

-農業產銷班目標市場機會探索 

該領域專家或顧問 

財團法人中國生產力中心 

謝曉琪 顧問(臺東場) 

(確認名單會即時更新在報名

網站上，可於網站查詢) 

15:30-16:00 

過來人會客室 

-農業產銷班、合作社、農企業的蛻

變與挑戰 

轉型產銷班案例 

(確認名單會即時更新在報名

網站上，可於網站查詢) 

16:00-16:30 

不可不知!  

產銷班企業化經營的 10 大財務

問題 

邀請業界會計師說明 

(確認名單會即時更新在報名

網站上，可於網站查詢) 

16:30- 會議圓滿順利、自由交流時間 

備註:主辦單位保留講者安排及流程調整之權利 

(三) 注意事項 

防疫期間，本次四場次說明會均採取以下措施，敬請參與學員配合： 

(一) 請每位學員準備醫療級口罩，另可自行評估攜帶常備藥、個人清潔

及防護用品（如酒精乾洗手）等。 
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(二) 說明會開始前皆會量測體溫，課程期間如有參與人員發燒，將通報

地方衛生局，依照衛生單位指示辦理說明會後續相關事宜。 

(三) 說明會進行期間如有任何身體不適狀況，請隨時告知工作人員。 

(四) 說明會場域將備有足夠酒精、洗手液供學員保持衛生使用，請學員

勤洗手及說明會期間全程配戴醫療級口罩。 

(五) 說明會期間之防疫社交距離以室內 1.5 公尺、室外 1 公尺為原則；

室內上課時將固定座位，須全程配戴口罩，用餐時盡量避免交談。 

(六) 因應疫情發展，實際措施將以「嚴重特殊傳染性肺炎中央流行疫情

指揮中心」之最新公告辦理。 

(七) 若中央流行疫情指揮中心或行政院農業委員會之公眾集會防疫因應

指引公告須暫停及延期本說明會時，執行單位將另行通知。 

 


